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A KAPITALIZMUS HARMADIK SZELLEME 

Az elmult evtizedekben tobb mu is sziiletett, 
amely Max Webernek a kapitalizmus kezdeteit 
illetoen megfogalmazott diagnozisahoz kepest 
kivantak megragadni, hogy milyen elmozdu- 
lasok tortentek az emberek ertekrendje, bealli- 
todasai tekinteteben. Idehaza is ismert David 
Riesmann Magdnyos tomeg vagy Christopher 
Lasch Az Onimddat tdrsadalma cimu konyve, 
mely munkak tobbek kozott arra hivjak fel a fi- 
gyelmet, hogy kiilonfele tarsadalmi valtozasok 
(pi. a fogyasztoi javak szeles koru elterjedese, a 
konnyed hangnemu radio- es tevemusorok no- 
vekvo nepszerusege, a pszichoanalizis iranti fo- 
kozott erdeklodes stb.) mikent jarultakhozza az 
aszketikusbeallitodasokvisszaszorulasahozesa 
hedonista, illetve narcisztikus ertekek ternyere- 
sehez. Hasonlo nyomvonalonhaladva Daniel Bell 
A modern kapitalizmus kulturdlis ellentmondd- 
sai cimu muveben egyfajta skizoid allapotot di- 
agnosztizalt. Szerinte addig, amig Amerikaban 
a munka vilagaban meg mindig tovabb elnek a 
pontossag, a fegyelem, az onmegtartoztatas hivo- 
szavaival jellemezheto aszketikus ethosz fontos 
elemei, azujabbanjelentosenmegnovekedettsza- 
badido birodalmaban egyre nagyobb szerephez 
jutnak a protestans etika ertekeire fittyet hanyo 
oromelvu, elvhajhasz beallitodasok. 

Az iment vazlatosan bemutatott elemzeseklo- 
gikajat folytatva nemregiben Bourdieu egykori 
munkatarsa, Luc Boltanski es szerzotarsa, Eve 
Chiapellojelentkezettegyuj diagnozissal, amely 
a Bell altal megragadott skizoid allapothoz ke¬ 
pest egy meroben uj helyzetet tar az olvasok ele 
- a kapitalizmus franciaorszagi alakvaltozatat 
figyelembe veve. 

Ez a latlelet egy mar regebben elkezdett sajatos 
szociologiai vizsgalodas folytatasakent jott let- 
re. Boltanski, majd a vele szovetkezo Thevenot a 
modern nyugati tarsadalmakban keletkezo konf- 
liktusok, vitak szabalyszerusegeinek elemzeset 


megkonnyito - ugyanakkor igen komplex, egyes 
pontjain pedig kisse deduktivnak tiino - elmelet 
kialakitasara tett kiserletet a nyolcvanas evek ma- 
sodik feletol. Empirikus vizsgalodasokon is ala- 
pulo kutatasaik kereteben arra a megallapitasra 
jutottak, hogy egy-egy konfliktus megitelesekor, 
illetve egy-egy egyen, szervezet teljesitmenyenek, 
nagysaganak ertekelesekor egymastol meroben 
eltero ervelesmodokat, merceket alkalmaznak, il¬ 
letve iitkoztetnek a resztvevok. Ezek a szempont- 
rendszerek egykoron igen markansan fogalma- 
zodtak meg a tarsadalmi gondolkodas nehany 
klasszikus alakjanak muveiben. Ugyanakkor a 
szoban forgo ervrendszerek napjainkban is sok 
formaban vannakjelen amindennapi eletlegkii- 
lonbozobb helyzeteiben, illetve kiilonfele keves- 
be rangos, szeles korben olvasott szovegekben, 
igy pi. gyakorlatias celokat szolgalo tanacsado- 
konyvekben. Ezeket az ervrendszereket elemez- 
ve a nyolcvanas evek vegen a szerzotarsak a legi¬ 
timacies elvek, egyenek, szervezetekmegitelese- 
re szolgalo „mercek” hat jellegzetes, idealtipiku- 
san elkiiloniilo rendszeret kiilonboztettek meg. 
Boltanski es Thevenot ezeknek a vilagoknak a 
megnevezesere a latin civitas szobol szarmaztat- 
hato francia cite szot alkalmazzak, amelyet ma- 
gyarul talan legjobban az univerzum szoval le- 
het visszaadni. 

A hat univerzum kozott szerepel: 1. a cite do- 
mestique, a szemelyes fiiggosegeken es kotodese- 
ken alapulo bizalmi viszony univerzuma - ennek 
korvonalait a szerzok Bossuet, a 17. szazadi fran¬ 
cia iro es predikator Apolitika c. muve alapjan 
vazoljak fel; 2. a hasznossag es hatekonysag elve 
koriil forgo ipari univerzum, amelynek jellem- 
zoit Saint-Simon Ipari tdrsadalom cimu munka- 
jabol vett idezetek szemleltetik; 3. a kozossegek 
politikai megszer vezese vel osszefiiggo choye 
univerzuma, melynek eseteben a nagysag, illet¬ 
ve agyarlosag kriteriumait Rousseau Tdrsadalmi 
Szerzodes-e. bol vett idezetek jelenitik meg; 4. a 
csere univerzuma, amelynek eseteben a teve- 
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kenysegek sikeressege az Adam Smith Nemzetek 
Gazdagsdga cimu muvenek kozeppontjaba alli- 
tottpiacon meretodik meg; 5. a kozvelemeny, az- 
az a masok altali megiteles, megbecsiiltseg uni- 
verzuma, amelyet a szerzok a Leviatdn szerzoje- 
hez, Hobbeshoz kotnek; es vegiil 6. a magasabb 
- isteni, muveszeti ertekekbol, sugallatbol valo 
reszesiiles, azaz az ihletettseg univerzuma - ez 
utobbi eseteben a nagysag, illetve a kicsinyseg 
kriteriumainak megjelenitesehez Szent Agoston 
Isten orszdgd -bol vett idezetek szolgalnak. (A fen- 
ti univerzumok oktatassal osszefiiggo vonatko- 
zasainak reszletesebb bemutatasara egy olyan 
konyv ismertetese kapcsan vallalkoztam korab- 
ban e lap hasabjain [1995/1], amelynek szerzoje, 
J-L. Derouet az iskolak arculataval kapcsolatos 
franciaorszagi vitakat, egyezkedeseket elemezte 
a Boltanski es Thevenot altal megkiilonboztetett 
hat ervelestipus felhasznalasaval.) 

Boltanski es alkalmi szerzotarsa, Chiapello 
majd egy evtizeddel kesobb sziiletett nagysza- 
basu, 850 oldalas muve tobbek kozott ugy kapcso- 
lodik az iment emlitett vizsgalodasokhoz, hogy a 
szerzok egy ujabban kialakulo hetedik cite (uni- 
verzum) letrejottet diagnosztizaltak. Eszerint a 
kapitalizmus legujabb fazisaban mind nagyobb 
szerephez jut, es mondhatni onallo univerzumot 
alkot a projekt-logika, a projektszeru szervezes- 
mod, mely sok tekintetben szemben all a tobbi 
univerzummal, igy tobbek kozott a kapitalista 
gazdasagban meghatarozonak bizonyult ipari 
univerzummal. 

Annak analogiajara, ahogyan Sombart es 
Weber a kapitalizmus korai korszakainak pol- 
garait vezerlo eszmeket, ertekeket a reneszansz 
idejen alkotott epitesz-zseni, Alberti, illetve a vil- 
lamharitot feltalalo amerikai politikus, Franklin 
irasaibolprobaltak rekonstrualni, a szerzok a ha- 
gyomanyos es a szamitogepes tartalomelemzes 
modszerenek egyiittes alkalmazasaval a hatvanas 
es a kilencvenes evek menedzsment-irodalmanak 
jellegzetes darabjait (pi. vezetoknek szant folyo- 
iratokbol, tanacsado kony vekbol kiemelt szoveg- 
reszeket) hasonlitottak ossze. E vizsgalodasaik 
alapjan a kapitalizmus harom egymasra kovet- 
kezo szellemet kiilonboztetik meg. 

A hatvanas evek menedzsment-irodalma a ki- 
vanatosnak tartott vallalatszervezesi modell et- 
hoszat, a gazdasagi szferaban tevekenykedok ele 
allitott ertekeket, celokat meg azoknak az iizeme- 
ket tulajdonoskent iranyito ipari kapitanyoknak 


az ertekeitol, ha ugy tetszik a kapitalizmus „elso 
szellemetol” elhatarolodva vazoljak fel, akiknel 
olyan egymassal alig kibekitheto ertekek fernek 
meg egymassal, mint egyfelol az ujitasokra valo 
nyitottsag, a kockazatvallalo kepesseg, a haladas- 
ba vetett hit, masfelol a stabilitas es a biztonsag 
elvei kore szervezodo, a vagyont, a leszarmazast 
mindenek foie helyezo, a csaladon es az iizemen 
beliil egyarant patriarchalis viszonyokat fenn- 
tarto - es ennek alapjan a szemelyes kotodesek 
univerzumaval osszefiiggesbe hozhato - bealli- 
todasok, amelyet a kor rebellis muveszei - az ih¬ 
letettseg univerzumahoz kapcsolhato ertekek je- 
gyeben - eloszeretettel marasztaltak el egyfajta 
nyarspolgarisagmegnyilvanulasakent. 

A tanacsado-irodalom szerzoinek kedvenc cel- 
pontjai a hatvanas evekben a basaskodo, a ma- 
ganvagyonukat es a vallalat tulajdonat nem kello- 
keppen elkiilonito, inkompetens csaladtagjaikat 
vezetokke kinevezo, a munkasaikhoz sok szem- 
pontbol patriarchalis modon viszonyulo „tula- 
jok” voltak, kiket ekkortajt a francia koznyelvben 
a pater (atya), illetve patronus (partfogo, gyamo- 
lito) latin eredetu szavakbol szarmaztathatopdf- 
rons kifejezessel illetnek. Ugyanakkor amenedzs- 
ment-irodalom fo kerdesfeltevese ekkoriban mar 
az volt, hogy mikent lehet lelkesito celokat allitani 
a kort mindinkabb jellemzo nagyvallalatok ira¬ 
nyito szemelyzete ele. A vallalatbirodalmakat a 
tulajdonosoktol mindinkabb fuggetlenedve epi- 
to vezeto tisztviselok egisze alatt nem csupan a 
hatekonysagelv altal jellemzett ipari univerzum 
elvei teljesedhettek ki a termeles racionalis meg- 
szervezese, a szakosodast elosegito erosen hierar- 
chizalt vallalati struktura kereteben. Ekkoriban 
arra is lehetoseg nyilt, hogy a munkavallalok biz- 
tonsagat novelo intezmenyes megoldasok kiala- 
kitasaval valaszt adjanak a kapitalizmussal szem¬ 
ben korabban megfogalmazott azon kritikakra, 
miszerint a szabad munkavallalok megjelenese- 
vel es a tokes keretek kozotti tomeges alkalmaza¬ 
saval igencsak sebezhetove valtak azok az egye- 
nek, kiknek egykoron vedelmet a nyujtottak ci¬ 
te domestique-re jellemzo szemelyes kotelekek. 
Ugyanakkor a kapitalista szellem masodik kor- 
szakaban a munkaadoi onkenynek hatart szabo 
munkaiigyi szabalyok kiepiilesevel es a dolgozok 
beleszolasijogatintezmenyesitoiizemi tanacsok 
letrehozasavaladuifas univerzumara jellemzo el- 
vek, ertekekis beepultek egyes vallalatok eletebe. 
E cite szempontj ai ugyanakkor tagabbanertelme- 
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zett idealok formajaban is megjelentek, peldaul a 
vallalatoknak es az allamnak a tarsadalmi igazsa- 
gossag jegyeben folytatott egyiittmukodeset ki- 
vanatosnak mondo diskurzusok kepeben. 

A kapitalizmus szellemenek masodik alakval- 
tozataban a stabilitas, a biztonsag ertekei azaltal 
is eloterbe keriiltek, hogy a francia cegek kozep- 
es felsoszintu vezetoi nehany evtized alatt onal- 
16 tarsadalmi kategoriava tudtak szervezodni. 
A munkas-szakszervezetekhez sok szempontbol 
hasonlo erdekvedelmi szervezetuk reven kiilon- 
fele tarsadalombiztositasi jogokra es egyeb elo- 
nyokre tettek szert, es igy jelentos mertekben sta- 
bilizalodtak vallalati, illetve tagabb tarsadalmi 
pozicioik. E folyamat egyik igen lenyeges resz- 
eleme volt az, hogy az erintettek es publicistak 
tevekenysegenek koszonhetoen nehany evtized 
alatt sikeriilt szeles korben elfogadtatni egy olyan 
uj csoportmegnevezest, acadrekifejezest, amely 
lehetove tette, hogy a nyilvanossag kiilonbozo 
szinterein egyetlen szo segitsegevel jelenitsek 
meg a vallalatok kozep- es felsoszintu pozicioit 
elfoglalo szemelyeket, kiket korabban megannyi 
kiilonbozo elnevezessel (pi. reszlegvezeto, mer- 
nok, termelesi es eladasi igazgato stb.) illettek. 
Luc Boltanski szociologusi hirnevet egyebkent 
az az 1982-ben megjelent Les cadres cimii konyv 
alapozta meg, amelyben az egykori Bourdieu- 
tanitvany mesterenek a tarsadalmi kategoriak 
tarsadalmi megformaltsagat eloterbe allito - es 
ezzel egy egeszen uj kutatasi iranyt megalapozo 
- vizsgalodasaihoz kapcsolodva a szoban forgo 
tarsadalmi csoport letrejottenek tortenetet mu- 
tatta be igen plasztikus modon. (Ez utobbi vizsga- 
lodasok szellemeben hadd jegyezzem meg, hogy 
Boltanski majd negyedszazada megjelent mun- 
kajanak cimet nemigen lehet magyarra forditani 
annak kovetkezteben, hogy a magyar nyelvbe az 
oroszbol bekeriilt kader szo idehaza sajatos poli- 
tikai felhangot kapott az allamszocializmus ko- 
rai korszakaban.) 

Ha tomoren kellene meghatarozni a most is- 
mertetett konyv lenyeget, ugy is fogalmazhat- 
nek, hogy e mu eppen arrol a valtozasrol tudo- 
sit, melynek nyoman a sajatos ethosz, igazolo el- 
vek jegyeben tenykedo, es ugyanakkor maguk- 
nak stabil poziciot kivivott, cadre newel illetett 
tarsadalmi csoport helyzete a 20. szazad utolso 
harmadaban mindinkabb megrendiilt, mikoz- 
ben aprankent mind nagyobb teret nyert egy uj 
gazdasagiranyitoi elit, amelynek megnevezesere 


immaron Franciaorszagban is az angolbol atvett 
„menedzserek” (les managers) elnevezes szolgal, 
es amelynek tagjai - legalabbis a tanacsado-iro- 
dalom szerzoi szerint - egy uj ethosz, ertekrend 
letetemenyesei. 

A szoban forgo aprankent megvalosult „orseg- 
valtas” nem valaszthato el a termeles teren beko- 
vetkezett, a menedzsment-irodalom szerzoi altal 
is szorgalmazott, nemi tulzassal akar forradal- 
minak is mondhato atalakulasoktol. Ez utobbi- 
ak iranyat jol jelzi a kilencvenes evek elejen meg- 
alkotott „lesovanyitott termeles” (lean produc¬ 
tion) fogalma, melynek reven osszefoglalo mo¬ 
don ragadhatjuk meg mindazokat a szervezeti 
valtozasokat, amelyek rovid ido alatt alaposan 
leapasztottak a korabban mamut meretuve duz- 
zasztott cegek alkalmazotti letszamat - tobbek 
kozott megannyi alvallalkozok foglalkoztatasa, 
a kulonfele szolgaltatasok „kiszervezese”, a mun- 
kaeroberles reven. E valtozasokkal parhuzamo- 
san a hagyomanyos ellenorzesi, feliigyeleti for- 
makathatterbe szorito uj szervezeti megoldasok 
epiiltek be a vallalatok eletebe, mindenekelott 
minosegbiztositasi rendszerek, minoseg-korok 
kiepiilesevel. A termeleshez kapcsolodo egyiitt- 
mukodesi formak is radikalisan atalakultak az 
ezredfordulot megelozo evtizedekben. A teljesen 
automatizalt gyartasi sorok megjelenese a futo- 
szalagelv haterbe szorulasahoz vezetett, az egy- 
koron betanitott vagy szakmunkas elnevezessel 
illetett munkavallalokat pedig ma mar inkabb 
„operatoroknak” titulaljak, ily modon is jelezve, 
hogy onallosagot, kezdemenyezokepesseget, sot 
a vallalat celjaival valo azonosulast varnak el to- 
luk. A futoszalagszeru termeles elidegenedett, az 
egyenek autonomiajat teljesen felszamolo jelleget 
szova tevo korabbi biralatokra adott valaszkent 
a kilencvenes evek menedzsment-irodalmanak 
apostolai a munkafeladatokgazdagitasat es auto- 
nom munkacsoportok letrehozasat szorgalmaz- 
zak: „[A] dolgozoknakmaguknakiskisebb.tobb- 
fele szaktudas kepviseloibol alio csoportokban 
kell dolgozniuk, leven hogy ezek kompetenseb- 
bek, rugalmasabbak, talalekonyabbak es autono- 
mabbak, mint a hatvanas evek specializalodott 
reszlegei. E csoportoknak, melyeknek elsosorban 
a klienseknek kell megfelelniiik, nem fonokre, ha- 
nem koordinatorra van sziikseguk.” (117. o.) 

Mint ez a fenti idezetbolis kitetszik, a masodik 
evezred vegere az iranyitasrol vallott felfogasok 
is megujultak. Mikozben mindjobban hatterebe 
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szorul a kis- es nagyfonokok reven megvalosulo 
hierarchikus iranyitasmod, egyre nagyobb teret 
nyer a nemritkan kiilso tanacsadok bevonasaval 
megvalosulo „fejlesztes”, „szervezet-atepites” (az 
un. re-engineering), illetve a „coaching”, melynek 
egyik formaja a felsobb vezetoknek, a szerveze- 
tekun. „kulcsembereinek” adott szemelyre szolo 
tanacsadas, fejlesztes. A termeles es az ertekesi- 
tes racionalizalasan dolgozo hatvanas evekbeli 
vezetoket a kilencvenes evek elejen „ejtik” a me- 
nedzsment-irodalom szerzoi. Mint Boltanski es 
Chiapello irja: „Magat a »hierarchia« illetve a 
»statusz« kepzetet felidezo »cadre« kifejezest 
is elutasitjak. A cadre newel illetett vezetoket 
immaron azon biirokraciak agenseinek tekin- 
tik, amelyeket szet kell verni.” (120. o.) A veze- 
tokkelszembeniszerepelvarasokradikalisanmo- 
dosulnak a kapitalizmus szellemenek harmadik 
korszakaban:„Amenedzsereknemparancsokat 
adnak vagy ellenoriznek; nem az igazgatosag uta- 
sitasait varjak, hogy aztan vegrehajthassak oket. 
Megertettek, hogy ezek a szerepelvarasok mar el- 
avultak. Ennek megfeleloen »csoportokat segi- 
to«, »katalizalo«, »vizi6katmegfogalmaz6«, 
»inspiralo«, a »coach« szerepkoret betolteni ke- 
pes szemelyekke valnak.” (122. o.) (Az eredetileg 
magantanart, illetve edzotjelento angol coach ki- 
fejezessel azt a tevekenyseget es szerepkort jelolik, 
amelynek reven egy tanacsado elobb feltarja, mi- 
lyen erdeklodessel, kepessegekkelrendelkeznek 
egyes vezetok, illetve egy-egy munkacsoport tag- 
jai, hogy aztan hozzafogjon az adottsagok szerve- 
zeti celokkal osszhangban alio fejlesztesehez.) 

A menedzserek uj vezetoi szerepeinek kitelje- 
sitesere a kiilonfele projektek, ezek a csak korla- 
tozott idotartamig fennmarado, meghatarozott 
celok megvalositasara szervezodo, valtozo sze- 
melyi osszetetelu egyiittmukodesek adnak lehe- 
toseget. Mint a kony v szerzoi irj ak: „Mivel lijab- 
ban mar nem tamaszkodhatnak a hierarchian 
alapulo legitimitasra, es miutan a korabbiakkal 
ellentetben akarrierekkelkapcsolatos elvarasok- 
kal sem tudnak manipulalni - leven hogy a val- 
lalati piramis osszelapulasaval lenyegesen keve- 
sebb a lehetoseg a szervezeten beluli elorelepesre 
es minthogy a projektek kereteben mindenfele 
olyan szemellyel kell egyuttmukodniiik, aki fe- 
lett kicsi a formalis hatalmuk, a menedzsereknek 
»kompetenciajukra«, »karizmajukra« tamasz- 
kodva kell elfogadtatniuk magukat; erre viszont 
csak akkor lehetnek kepesek, ha hatekonyan ve- 


tik latba »szemelyes kapcsolataikat«, amelyek 
reven informaciokhoz es segitseghez juthatnak, 
illetve akkor, ha »vizioik« meggyozo ereje reven 
energiakat tudnak mozgositani, es ha sikeresen 
kepesek »babaskodni« a tobbiekben rejlo poten- 
cialis lehetosegek, a »tehetsegek« kibontakozasa 
koriil.” (122. o.) 

A kapitalizmus egymast koveto korszakai- 
nak szellemet osszevetve a szerzok visszateroen 
hangoztatjak, hogy a valtozasokban komoly re- 
sze volt a tokes termelesi moddal szemben meg- 
fogalmazott biralatoknak. Maskepp szolva azt is 
mondhatjuk, hogy a szoban forgo termelesi mod 
eddigi tortenete folyaman igen nagy mertekben 
volt kepes egymastol jelentosen eltero logikat in- 
tegralni, vagy ha tetszik: kisajatitani. Boltanski 
egy interjuban igy beszelt errol: „[A] hetvenes 
evektol bekovetkezett elmozdulasokat az tette 
lehetove, hogy a kapitalizmusba beepult a vele 
szemben muvesznezopontbol megfogalmazott 
biralatok egesz sora (melyeket 1968-ban hataro- 
zottan visszautasitottak a gyariparosok), min- 
denekelott az autonomiaigeny. Ez magyarazza a 
nyolcvanas evek egyik paradox jelenseget: meg- 
annyi egykori szelsobalos aktivista keriilt vezeto 
pozicioba...” Az eltero ertekek egymasra talala- 
sarol tobbet is megtudhatunk a kony vbol: „Ezek 
a baloldali szakertok, azt kovetoen, hogy az iiz- 
leti eletben reszeseive valtak, es kozel kerultek a 
politikai hatalomhoz, figyelemre melto gyorsa- 
saggal tettek magukeva a gyariparosok igenyeit, 
mindenekelott a rugalmassagra vonatkozokat. 
[...] A kritikai baloldalrol szarmazo allasfogla- 
lasokat, illetve temakat oly modon ertelmeztek 
ujra, hogy azok osszeegyeztethetove valtak a me- 
nedzsment uj kovetelmenyeivel. Kiilonosen igaz 
ez az onigazgatasnak a temajara, amely az otve- 
nes evektol kezdve kozponti szerepet toltott be 
a kommunista parttal es az allamelvuseggel, il¬ 
letve a taylorizmus embertelensegevel leginkabb 
szemben alio szelsobaloldali csoportoknal... Az 
onigazgatassal kapcsolatos varakozasokat - lega- 
labbis reszlegesen - ujraeleszthettek a nyolcvanas 
evek elejen aziparikapcsolatokdecentralizacioja, 
illetve a rugalmassag, a menedzsment uj formai 
kapcsan...” (283. o.) 

A szerzok onallo fejezetet szentelnek azon er¬ 
tekek bemutatasanak, amelyek jelentos szerep- 
hez jutnak a halozati elv jegyeben szervezodo uj 
tipusu gazdasagi vallalkozasokban. Az alkalmi 
projektekben egyiittmukddokkel szemben egyre 
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inkabb alapkovetelmennye valik a kreativitas, az 
innovativ szellem, az informaciok megosztasa, a 
„nyitottsag”, a rugalmassag, annak igenye, hogy 
ujabb es ujabb kapcsolatokat letesitsenek, toliik 
akar nagymertekben kiilonbozo emberekkel is. 
„A projektek univerzumaban nagynak szamito 
ember kepes megszabadulni sajat szenvedelyei es 
ertekei sulyatol, nyitott a kiilonbsegekre (ellen- 
tetben a merev abszolutista beallitottsagu embe¬ 
rekkel, akik ragaszkodnak az egyetemes ertekek 
vedelmehez).” (184. o.) 

Ha valaki az iment olvasottak alapj an azt gon- 
dolna, hogy a szerzoparos miive a kapitalista szel¬ 
lem harmadik alakvaltozatanak egyfajta apolo- 
getikajat nyujtja, alaposan teved, leven, hogy a 
konyvben tobb terjedelmes fejezet foglalkozik 
annak bemutatasaval, hogy a termelest szervezo 
elvek atalakulasa milyen tarsadalmi hatasokkal 
jart. „ A munka vilaganak dekonstrualasa” clmu 
fejezetbolpeldaul megtudhatjuk, hogy a vallalati 
szervezeteklesovanyltasa es az uj munkaszerve- 
zesi formak elterjedese nem csupan tomeges el- 
bocsatasokkal, a szakszervezetekhadallasainak 
meggyengulesevel es a munkavallalok sebezhe- 
tove valasaval jart egyiitt, hanem azzal is, hogy 
lij tipusu szelekcios formakat vezettek be: „ Az uj 
miihelyekbe valo belepest megmeretteteseken va- 
16 megfeleleshez kotik. A szelekcio alapjaul egy 
szakmai teszt es a munkaero-felvetelben kozre- 
mukodo Assessment Center tesztje szolgal. (...) A 
csoporthelyzetek letrehozasan alapulo pszicho- 
logiai tesztnek azt kell felmernie, hogy az egyen 
kepes-e csoporthelyzetben dolgozni, at tud-e ad- 
ni ismereteket, kepes-e megbirkozni az elemzest 
es szintetizalast igenylo feladatokkal, kepes-e uj 
ismereteket elsajatitani. [...] Ezek a megmerette- 
tesek azt hivatottak feltarni, hogy rugalmasak-e 
az »operatorok«”. (326. o.) 

Bar a szerzok azzal is kimeritoen foglalkoznak 
muviikben, hogy a tarsadalomelemzok es a tarsa¬ 
dalmi mozgalmakat szervezok mennyire voltak 
kepesek a hetvenes evek ota bekovetkezett val- 
tozasok tematizalasara, alternativ megoldasok 
megfogalmazasara, hatekony tiltakozo mozgal- 
mak szervezesere, terjedelmi okok miatt nines 
mod ezen elemzesek bemutatasara. Hely hia- 
nyaban be kell erniink egy rovid idezet beiktata- 
saval, amely vilagosan kifejezi, hogy mit gondol 
Boltanski es Chiapello a kapitalizmus harmadik 
szellemenek egisze alatt bekovetkezett valtoza- 
sokrol. A minosegbiztositasi rendszerek kerete- 


ben mukodtetett minosegkorok kapesan igy fo- 
galmaznak: „Ezeknek a velemenynyilvanitast es 
problemamegoldast segito uj megoldasoknak ko- 
szonhetoen a korabbinal sokkal inkabb igenyt 
lehet formalni arra, hogy az emberek a vallalat 
erdekeben mozgositsak intelligenciajukat, meg- 
figyelokepessegiiket es talalekonysagukat. Ha 
onmagaban nem ertekelheto negativan ez a val- 
tozas - hisz senki sem kivanhatj a, hogy a munka 
mechanikus mozdulatokra korlatozodjon -, va- 
loszinu, hogy a szemelyzetnek ezt a tobblet-hoz- 
zajarulasat nem jutalmaztak massal, mint azzal, 
hogy azok, akik erre kepesek voltak, megorizhet- 
tek allasukat, mig a tobbieket kizartak a munka- 
eropiacrol.” (336. o.) 

(Boltanski, Luc & Chiapello, Eve: Le nouvel esprit 
du capitalisme. Paris, Gallimard, 1999.) 

Bajomi Ivdn 

SZELMALOMHARC HELYETT... 

A GLOBALIZACI6 TARSADALMI ES 
MUNKAPIACI HATASAI 

Azl980-asevekkozepet61a„globalizaci6”kifeje- 
zes egyre divatosabba valt, egyre gyakrabban ke- 
rult elo kiilonbozo forumokon, hovatovabb olyan 
altalanos j elszova alakult, melyet kiilonbozo kon- 
textusban, kiilonbozo dolgokmegmagyarazasara 
is fel lehetett hasznalni. 

Ahelyzetnapjainkrasemvaltozottjelentosen. 
Tovabbra is sokat beszeliink rola, es meg ma is 
igen gyakran elofordul, hogy kiilonbozo szerzok 
kiilonbozo jelentest tulajdonitanak a fogalom- 
nak, s mindazon jelensegeknek, melyek a globa- 
lizaciot kiserik. Mi tehat a globalizacio? Melyek 
akialakulasanaklegfobb okai? Milyen kovetkez- 
menyekkel jar e jelenseg az ember es a tarsada- 
lom eletenek kiilonbozo teriiletein ? Lehet-e, kell- 
e tenni valamit e folyamat megallitasa, visszafor- 
ditasa erdekeben? A Szell Gyorgy, Carl-Heinrich 
Bosling es Johannes Hartkemeyer altal szerkesz- 
tett tanulmanykotet ezekre a kerdesekre kere- 
si a valaszt. 

A kony v a 2002 majusaban Osnabriickben tar- 
tott 3. „RegionalandLocalDevelopment ofWork 
and Labour” konferencia eloadasainak anyagat 


